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第
３
次
西
宮
市
行
財
政
改
善
実
施
計
画
を
改
訂（
素
案
を
作
成
）
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これまでの実績と
これからの取り組み

行財政改善

１６年度決算見込みをふまえて

市の財政状況の
あらまし

皆さんのご意見を

第３次西宮市行財政改善
実施計画改訂（素案）へ

本
市
は
、「
愛
と
希
望
の
ま
ち
づ
く
り
」
を
基
本
理

念
に
、子
ど
も
か
ら
高
齢
者
ま
で
す
べ
て
の
市
民
が
、

元
気
で
輝
く
ま
ち
、
だ
れ
も
が
住
み
た
い
、
住
み
続

け
た
い
と
願
う
個
性
豊
か
な
文
教
住
宅
都
市
・
西
宮

の
実
現
に
向
け
た
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

現
在
、
人
口
が
４６
万
人
を
超
え
、
高
齢
化
の
進
展

や
子
育
て
世
代
の
急
増
に
と
も
な
い
、
安
心
し
て
子

ど
も
を
産
み
育
て
る
た
め
の
施
策
、
学
校
や
公
民
館

な
ど
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
、
学
校
教
育
、
生
涯
学
習

な
ど
の
市
民
生
活
に
密
着
し
た
施
策
に
も
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

ま
た
、本
市
の
行
政
運
営
に
お
い
て
も
、民
間
企
業

の
経
営
手
法
な
ど
成
功
事
例
に
学
ぶ
と
と
も
に
、
質

の
高
い
公
共
サ
ー
ビ
ス
を
効
率
良
く
提
供
で
き
る
よ

う
行
政
経
営
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

現
在
、
本
市
の
財
政
状
況
は
、
長
引
く
景
気
の
低

迷
や
震
災
復
興
事
業
に
よ
っ
て
民
間
企
業
の
倒
産
に

相
当
す
る
赤
字
再
建
団
体
へ
の
転
落
が
心
配
さ
れ
る

危
機
的
状
況
に
あ
り
ま
す
。
こ
の
た
め
、
平
成
１７
年

２
月
に
「
第
３
次
西
宮
市
行
財
政
改
善
実
施
計
画
」

を
策
定
し
、
市
長
・
議
員
な
ど
の
特
別
職
の
報
酬
や

職
員
の
人
件
費
な
ど
内
部
管
理
経
費
の
削
減
を
し
ま

し
た
。

し
か
し
、
こ
の
計
画
を
実
施
し
て
も
な
お
、
２０
年

度
ま
で
に
１
６
４
億
円
の
財
源
不
足
が
見
込
ま
れ
て

い
ま
す
。
さ
ら
に
１７
年
度
の
普
通
交
付
税
が
当
初
予

算
額
を
約
１６
億
円
も
下
回
る
な
ど
、
一
段
と
財
政
状

況
が
悪
化
し
た
た
め
、
１７
年
度
予
算
の
一
部
を
凍
結

す
る
緊
急
財
源
対
策
を
と
り
ま
し
た
が
、
１８
年
度
は

赤
字
予
算
に
陥
る
こ
と
も
危
惧
し
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、
さ
ら
に
内
部
管
理
経
費
の
削
減
や
、

市
単
独
扶
助
費
の
見
直
し
な
ど
、
歳
出
削
減
や
歳
入

確
保
を
図
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

市
民
の
皆
様
に
は
多

大
な
ご
負
担
を
お
か
け

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す

が
、
ご
理
解
と
ご
協
力

を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

第
１
次
・
第
２
次

行
財
政
改
善
の
取
り
組
み

市
は
、
震
災
後
の
一
日
も
早

い
市
民
生
活
の
再
建
と
復
旧
・

復
興
に
向
け
て
、
多
く
の
事
業

に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
こ

れ
に
は
巨
額
の
財
政
負
担
を
伴

う
こ
と
か
ら
、
い
ち
早
く
行
財

政
改
善
に
取
り
組
み
、
平
成
８

年
度
か
ら
１０
年
度
ま
で
の
第
１

次
、
１１
年
度
か
ら
１５
年
度
ま
で

の
第
２
次
行
財
政
改
善
で
、
主

に
物
件
費
の
節
減
や
職
員
数
の

減
に
よ
る
人
件
費
の
節
減
な
ど

で
財
源
不
足
の
解
消
に
取
り
組

ん
で
き
ま
し
た
。

第
３
次
行
財
政
改
善
の

さ
ら
な
る
取
り
組
み

今
年
２
月
に
策
定
し
た
第
３

次
行
財
政
改
善
実
施
計
画
の
改

訂
に
あ
た
っ
て
は
、
さ
ら
に
正

規
職
員
の
一
層
の
減
員
や
市
長

等
特
別
職
の
退
職
手
当
の
見
直

し
の
ほ
か
、
市
民
サ
ー
ビ
ス
の

見
直
し
な
ど
に
つ
い
て
も
取
り

組
ま
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
て
い

ま
す
。
市
民
の
皆
さ
ん
の
ご
理

解
と
ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し

ま
す
。

問
合
せ
は
行
財
政
改
善
グ
ル

ー
プ
（
０
７
９
８
・
３
５
・
３

４
９
４
）
へ
。

《
第
３
次
行
財
政
改
善
改
訂

（
素
案
）の
主
な
取
り
組
み
》

同
素
案
に
お
け
る
具
体
化
・

追
加
の
取
り
組
み
の
主
な
内
容

は
次
の
と
お
り
で
す
。

①
人
事
・
組
織
の
見
直
し

◎
支
所
・
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー

等
の
見
直
し
…
機
能
・
体
制

な
ど
を
見
直
し
、
効
率
化
を

図
る

◎
市
長
等
特
別
職
の
退
職
手
当

の
見
直
し

◎
特
殊
勤
務
手
当
の
抜
本
的
見

直
し

◎
職
員
自
治
振
興
会
掛
金
の
負

担
割
合
の
見
直
し
…
職
員
と

事
業
主
（
市
）
の
掛
金
の
負

担
割
合
を
見
直
す

◎
正
規
職
員
の
減
員
…
予
定
を

２
０
０
人
か
ら
２
５
０
人
に

②
事
業
・
施
策
の
見
直
し

◎
地
域
情
報
誌
「
宮
っ
子
」
の

見
直
し

◎
敬
老
事
業
の
見
直
し
…
介
護

保
険
制
度
の
改
正
に
合
わ
せ

て
敬
老
事
業
の
あ
り
方
を
見

直
し
、
高
齢
者
施
策
全
般
を

再
構
築
す
る
（
見
直
し
…
敬

老
会
な
ど
、
廃
止
…
敬
老
祝

金
、
敬
老
入
浴
券
な
ど
）

◎
保
育
サ
ー
ビ
ス
の
あ
り
方
の

見
直
し
…
社
会
保
障
審
議
会

の
答
申
を
ふ
ま
え
、
保
育
所

運
営
主
体
の
規
制
緩
和
、
公

立
・
民
間
保
育
所
の
役
割
分

担
と
民
間
移
管
、
民
間
保
育

所
助
成
金
の
あ
り
方
、
保
育

所
に
お
け
る
保
育
料
に
つ
い

て
見
直
す

◎
市
単
独
扶
助
費
の
見
直
し
…

他
都
市
の
サ
ー
ビ
ス
水
準
と

の
均
衡
を
考
慮
し
つ
つ
市
単

独
扶
助
費
を
縮
小
、
廃
止
す

る
（
縮
小
…
特
定
疾
病
患
者

見
舞
金
な
ど
、
廃
止
…
市
民

福
祉
金
、
生
活
保
護
被
保
護

者
見
舞
金
な
ど
）

◎
使
用
料
・
手
数
料
等
の
改
定

等
…
各
種
使
用
料
等
の
減
免

措
置
に
つ
い
て
見
直
す
（
市

立
幼
稚
園
保
育
料
、
公
民
館

使
用
料
）

③
財
政
の
効
果
的
・

効
率
的
な
運
用

◎
一
般
会
計
か
ら
公
営
企
業
会

計
お
よ
び
特
別
会
計
へ
の
繰

り
出
し
基
準
の
見
直
し
…
生

活
保
護
被
保
護
世
帯
に
対
す

る
水
道
料
金
お
よ
び
下
水
道

使
用
料
の
減
免
措
置
を
廃
止

し
、
繰
出
金
を
減
額
す
る

平
成
１６
年
度
の
決
算
見
込
み

が
ま
と
ま
り
ま
し
た
の
で
、
決

算
状
況
を
反
映
し
た
財
政
の
現

況
を
お
知
ら
せ
し
ま
す
。
問
合

せ
は
財
政
課
（
０
７
９
８
・
３

５
・
３
４
１
４
）
へ
。

《
市
税
の
状
況
》
個
人
所
得

の
落
ち
込
み
や
地
価
の
下
落
に

よ
り
、
市
税
収
入
は
７
６
０
億

円
と
前
年
度
の
７
７
３
億
円
に

比
べ
、
１３
億
円
も
の
大
幅
な
減

収
と
な
っ
て
お
り
、
普
通
交
付

税
の
振
り
替
え
財
源
で
あ
る
臨

時
財
政
対
策
債
の
２０
億
円
の
減

額
と
合
わ
せ
て
、
一
般
財
源
が

大
き
く
減
少
し
て
い
ま
す
。
こ

の
た
め
、
市
の
貯
金
に
あ
た
る

減
債
基
金
に
加
え
、
新
た
に
土

地
開
発
基
金
の
現
金
部
分
４７
億

円
を
取
り
崩
し
て
財
源
不
足
を

補
っ
て
い
ま
す
。

《
公
債
費
と
市
債
残
高
の
状

況
》
普
通
会
計
の
公
債
費
（
借

入
金
の
償
還
）
は
、
平
成
１６
年

度
に
ピ
ー
ク
を
迎
え
、
一
般
財

源
ベ
ー
ス
で
２
７
０
億
円
と
な

り
、
前
年
度
の
２
５
９
億
円
に

比
べ
１１
億
円
増
え
て
お
り
、
今

後
も
高
い
水
準
が
続
き
ま
す
。

ま
た
、
普
通
会
計
の
市
債
（
借

入
金
）
残
高
は
、
平
成
１６
年
度

末
２
４
３
１
億
円
で
、
前
年
度

末
に
比
べ
１
３
７
億
円
減
っ
て

い
ま
す
が
、
震
災
前
の
約
２
・

５
倍
の
借
入
金
残
高
と
な
っ
て

い
ま
す
。

《
経
常
収
支
比
率
の
状
況
》

財
政
構
造
の
硬
直
度
を
示
す
指

標
で
あ
る
経
常
収
支
比
率
は
、

１
０
１
・
１
％
と
前
年
度
に
比

べ
４
・
３
ポ
イ
ン
ト
悪
化
し
て

お
り
、
兵
庫
県
下
の
近
隣
他
市

と
比
較
し
て
最
も
悪
く
な
っ
て

い
ま
す
。
こ
れ
は
、
分
子
で
あ

る
公
債
費
や
扶
助
費
等
の
経
常

経
費
の
増
と
分
母
で
あ
る
市
税

や
臨
時
財
政
対
策
債
等
の
経
常

一
般
財
源
の
減
に
よ
る
も
の
で

す
。

市
は
、
第
３
次
西
宮
市
行
財

政
改
善
実
施
計
画
改
訂
素
案
に

対
す
る
市
民
の
皆
さ
ん
の
意
見

を
募
集
し
ま
す
。
今
後
皆
さ
ん

か
ら
寄
せ
ら
れ
た
ご
意
見
を
参

考
に
、
同
実
施
計
画
の
改
訂
作

業
を
進
め
ま
す
。

同
素
案
は
、
９
月
２６
日
か
ら

市
役
所
本
庁
舎
１
階
総
合
案
内

所
横
、
各
支
所
・
市
民
サ
ー
ビ

ス
セ
ン
タ
ー
、
行
財
政
改
善
グ

ル
ー
プ（
市
役
所
本
庁
舎
４
階
）

で
配
布
す
る
ほ
か
、
市
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
（
ア
ド
レ
ス
は
ペ
ー

ジ
下
参
照
）
に
掲
載
し
ま
す
。

【
応
募
方
法
】
同
素
案
へ
の

意
見
、
住
所
、
氏
名
、
年
齢
、

電
話
番
号
を
書
き
、
郵
便
か
Ｅ

メ
ー
ル
（vo_gyouzai@

n
ish
i.or.jp

）で
９
月
２６
日
〜
１０

月
２５
日
（
必
着
）
に
行
財
政
改

善
グ
ル
ー
プ
（
〒
６
６
２
―
８

５
６
７
六
湛
寺
町
１０
―
３
�
０

７
９
８
・
３
５
・
３
４
９
４
）

へ

※
い
た
だ
い
た
意
見
は
市

の
見
解
と
と
も
に
公
表
し
ま
す
。

個
別
に
回
答
は
い
た
し
ま
せ
ん

推計人口…４６万４５７０人
（女２４万３６７２人、男２２万８９８人）

世帯数…１９万４７９６
面積…１００．１８�

平成１７年（２００５年）９月１日現在

これまでの取り組み

前年比（人）

－

△３

△１１３

△６８

△９０

△５１

△３２５

職員数

４，１３９

４，１３６

４，０２３

３，９５５

３，８６５

３，８１４

－

年度

H１１

H１２

H１３

H１４

H１５

H１６

計

正規職員数減員
今後の予定

前年比（人）

△６８

△４０

△５２

△９０

△２５０

職員数

３，７４６

３，７０６

３，６５４

３，５６４

－

年度

H１７

H１８

H１９

H２０

計

第１次・第２次
行財政改善実績額

実績額

１２３億円

２７１億円

期間

Ｈ８－Ｈ１０

Ｈ１１－Ｈ１５

第１次

第２次

第３次行財政改善目標額

目標額

１９１億円

２０億円

２１１億円

期間

Ｈ１７－Ｈ２０

Ｈ１７－Ｈ２０

第３次

第３次
（改訂分）

計

西宮市長 山田 知

西宮市ホームページ／http://www.nishi.or.jp/古紙配合率100％再生紙を使用しています


